


Klimaziele der Post - Auf dem Weg zu Netto-Null

Die Schweizerische Post — Die Wahl der Antriebsform — Dominik Saner, PostAuto AG
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Umstellung auf alternative Antriéﬁ_e
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CO,-Reduktion von 42% im eigenen : Neutralisation der Restemissionen
Betrieb von 2021 bis 2030 , im eigenen Betrieb ab 2030 und

1 insgesamt ab 2040 durch aktive
CO,-Reduktion von 25% in der i Entnahme aus der Atmosphare
Wertschopfungskette von 2021 bis 2030 |
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Netto Null: Reduktion von mind.
90% der Gesamtemissionen, inkl. der
Wertschépfungskette (Scopes 1-3)

Ab 2025 transportieren wir Und ab 2030 wollen wir im eigenen Ab 2040 soll auch

Briefe und Pakete in urbanen Betrieb komplett klimaneutral sein. Dazu unsere gesamte

Zentren klimaneutral. gehort die Umstellung auf alternative Wertschdpfungskette
Antriebe, 100 Prozent Strom aus klimaneutral sein.

erneuerbaren Energiequellen aus der
Schweiz und der Ausstieg aus fossilen
Heizungen.



Die Umstellung auf alternative Antriebe bedeutet fiir PostAuto die grosste
Transformation seit dem Wechsel von der Postkutsche zum Automobil
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Die «Antriebstechnologie der Zukunft» wird momentan sehr
kontrovers diskutiert — Batterie, Wasserstoff oder eDiesel?

«Setzen wir mit batterieelektrischen Fahrzeugen nicht auf das falsche Pferd?»
«Warum investiert die Post nicht in Wasserstoff-Tankstellen?»

«Kdnnen wir einfach wie bisher VVerbrennungsmotoren nutzen und fossilfreie Treibstoffe einkaufen?»
«Sollen wir uns heute an Pilotprojekt XY beteiligen?»
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Die Post kann auf umfangreiche Betriebserfahrung mit Wasserstoff-
Bussen und der zugehorigen Betankungsinfrastruktur aufbauen
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— 5 Fahrzeuge waren von 2011-2016 im Einsatz
— Uber 1'000'000 gefahrene Kilometer

— fast 100 t H2 wurden auf eigener Anlage produziert
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In Europa fahren aktuell bereits tiber 10°'500 Busse lokal
emissionsfrei: 10°'271 Batteriebusse und 323 Wasserstoffbusse

Development of Alternative Drivelines, GVW >8t
CME SDLUTIONS

Years 2012-2019: Western-Europe + Poland [/ Years 2020+2021; EU27+UK+ICE+NO+CH / Year 2022: 5K, HR and BG not available
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Der Zero-Emission-Vehicle-Busmarkt in Europa ist gepragt durch
Hersteller, die sich auf Batteriebustechnologie konzentrieren

Markets: EU27+UK+ICE+NO+CH.

R Q1+Q2 excluding: SK, HR, BG, cvand MT  CHATROU
F A Excluding trolley buses. CME SOLUTIONS

VDL Bus & Coach;
242; 13,7%

Van Hool ; 20; 1,1%
Ebusco (NL); 33; 1,9%
Karsan; 35; 2,0%

Bluebus (FR); 61; 3,5% m VDL Bus & Coach

M BYD - Alexander Dennis

W Yutong

Volvo; 66; 3,7%
Mercedes
BYD - Alexander Dennis;

221: 12.5% M Iveco - Heuliez
’ r
= MAN
Wrightbus; 81; 4,6%
M Solaris
H BYD (CN)
B Wrightbus
- | H Volvo
a-ﬁ‘\‘ FCEV ' /‘ BEV M Bluebus (FR)

M Karsan

J," Yutong; 217; 12,3% m VaniHool

. A Others

BYD (CN); 99; 5,6%

Solaris; 104; 5,9%

MAN;

114; 6,4%
Iveco - Heuliez; 143; 8,1% Mercedes; 205; 11,6%
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Wenn wir 2040 emissionsfrei unterwegs sein wollen, setzen wir 2028

den letzten Bus mit Verbrennungsmotor in Verkehr

30% 20% 10% 0% Fahrzeugkategorie Einstiegsklasse Batterie Wasserstoff
‘ Doppelstock Niederflur
Gelenkbus Niederflur
‘ 12-Meter-Bus Hochboden
12-Meter-Bus LowEntry
I 12-Meter-Bus Niederflur
10-Meter-Bus Hochboden
10-Meter-Bus LowEntry
10-Meter-Bus Niederflur

8-Meter-Bus
8-Meter-Bus
8-Meter-Bus
Minibus
Minibus

Heckniederflur
Hochboden
Niederflur
Hochboden
Niederflur

erhaltlich in CH

nicht erhéltlich in CH

Wann werden die von uns eingesetzten Fahrzeugkategorien und Einstiegsklassen alternativ angetrieben verfligbar sein?
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Die Systemeffizienz ist ein wesentlicher Einflussfaktor fiir die
Wirtschaftlichkeit verschiedener Antriebsformen

Batterie Wasserstoff

Primdrenergiebedarf

480 kWh Strom

eDiesel Diesel
(synthetischer Treibstoff)

760 kWh Strom

Roholférderung und Raffinierung

Elektrolyse 70%
CO2-Abscheidung und
Fischer-Tropsch-Synthese

Transport, Lagerung und Verteilung 75%

Well-to-Tank
r o]

Umwandlung AC/DC

70%

65%

Betankung / Laden

34 Liter eDiesel 34 Liter Diesel

Brennstoffzellen-effizienz 50%

Batterieeffizienz 95%

O

Umwandlung DC/AC 5%

©

—
3

o

Motoreneffizienz

Tank-to-Whee
— —

Getriebe- und Antriebseffizienz 97%

30% 30%

Nutzenergiebedarf
fiir Traktion

Welches Entwicklungspotential besteht bei den verschiedenen Umwandlungsschritten?
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Hypothese: «Wasserstoff und eDiesel werden in grossen Mengen

wahrscheinlich nicht in der Schweiz produziert werden»

HZO Wasserstoff COZ Power-to-Liguid

) i
.-.:ﬁ_) V -

S~ L
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Batterie Wasserstoff

Okostrom

Fischer-Tropsch-Synthese eDiesel

Wer wird diese Treibstoffe in Zukunft produzieren, in welchen Landern und wie werden sie transportiert und verteilt?
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Herausforderungen der Wasserstoffversorgung in der CH am
Beispiel des geplanten Elektrolyseurs beim WKK Wildegg-Brugg

«Mit ihrer Produktionsanlage fur grinen Wasserstoff
in Brugg macht Axpo nun den nachsten Schritt. Die
Anlage wird auf eine installierte Leistung von bis zu
15 MW ausgelegt und soll mittels Elektrolyse rund
2'000 Tonnen grinen Wasserstoff pro Jahr liefern.
Der fur die Produktion benétigte Strom stammt aus
dem Wasserkraftwerk Wildegg-Brugg, das sich im
Besitz von Axpo befindet.

Der Wasserstoff wird via Pipeline zur nahegelegenen
Tankstelle des lokalen Axpo Partners Voegtlin-Meyer
geliefert und an weitere Tankstellen in der Region
vertrieben. Mit dem Energietrager lassen sich
jahrlich rund 300 Lastwagen und Busse betreiben.»

Medienmitteilung der Axpo vom 15. November 2021

Die Schweizerische Post — Die Wahl der Antriebsform — Dominik Saner, PostAuto AG

2000 Tonnen H2, 15 MW Elektrolyseur
-> 8000 Betriebsstunden
-> Bandenergie

Wasserkraftwerk Wildegg-Brugg (44.1 MW)
-> 1/3 der Leistung nur fur Elektrolyse

Pipeline, 2000 Tonnen H2
-> Mit Lkw waren es etwa 6000 Fahrten

2000 Tonnen H2 £ 300 Lastwagen und Busse
-> 24 Mio. Kilometer mit H2
-> 100 Mio. Kilometer mit Strom
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Wasserstoff und synthetische Treibstoffe konnten in Weltgegenden
mit viel Sonneneinstrahlung/Wind wirtschaftlich produziert werden
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Long-term average of photovolaic power potential (PVOUT)

Daily totals: 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56 60 64
I CH SR whfwp |
Yearly totals: 730 876 1022 1168 1314 1461 1607 1753 1899 2045 2191 2337 Wie wird H2 zur Commodity?
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Resultat der Modellierung: BEV sind mit grosser Wahrscheinlichkeit
in Zukunft die kostengiinstigste Option filir die Fahrzeuge der Post

Gesamtkosten (TCO) von Bussen Gesamtkosten (TCO) von Lkw
140% 140% 140%
Ohne LSVA Mit LSVA ab 2030
120% 120% 120%
80% 80% 80%
60% 60% 60%
2020 2025 2030 2035 2040 2020 2025 2030 2035 2040 2020 2025 2030 2035 2040

Das theoretische Kostensenkungspotential ist bei FCEV héher, weil diese Technologie gegentiber BEV noch
weniger weit entwickelt und skaliert ist. Aber selbst wenn man auch fir FCEV maximale Skaleneffekte
beriicksichtigt bleiben die Gesamtkosten fiir BEV langfristig tiefer.
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In der Frage nach der Antriebstechnologie der Zukunft hat sich die
Post flir diese gemeinsame Position entschieden

Konzeption und Planung  Produktion Tank- bzw. Fahrzeugbereitstellung Betrieb
Energietrager Ladeinfrastruktur
Elektro (BEV) Auf- und Ausbau eigener Investition in Fotovoltaik, Eigene Investitionen bzw. Kompetenzausbau und Aufbau eigener
Kompetenzen und bspw. auch als PPA/Co- Nutzungsvertrage, neue Investitionen Kompetenzen, vor allem
Strukturen Investments erwagen Geschaftsmodelle (JV) im Lademanagement
Wasserstoff (FCEV) Kompetenzen werden INAVEIRNGRERRVES G- M  Aktuell keine Investitionen,  Passive/beobachtende Aktuell keine spezifischen
wenn notig extern und keine langfristigen aber Unterstltzung von Beteiligung an der Anpassungen an

einbezogen Liefervertrage Partnern Entwicklung in der Branche REIEEEeEEISETNI{EN!
eDiesel Passive/beobachtende Aktuell keine Investitionen  Aktuell keine Aktivitaten, Passive/beobachtende Aktuell keine spezifischen
Beteiligung an der und keine langfristigen nach 2030 ggf. interne Beteiligung an der Anpassungen an

Entwicklung in der Branche BREERVERIE]E Tankstellen befillen Entwicklung in der Branche [RESIEoREIIEN =T

Hohes eigenes Engagement

Kein proaktives Engagement, Unterstlitzung wenn von
Besteller oder Partner explizit gewlinscht und finanziert

Kein bzw. minimales Engagement
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Kontakt

Die Schweizerische Post — Die Wahl der Antriebsform — Dominik Saner, PostAuto AG

Dominik Saner
Senior Manager Strategie und Nachhaltigkeit

PostAuto AG

Strategie und Innovation
Engehaldenstrasse 39
3030 Bern

Telefon  +4158 34122 30
E-Mail dominik.saner@postauto.ch
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